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Introducgdo

O AE de Escolas de Alcanena, criado a 1 de agosto de 2010, abrange todos os niveis de ensino desde o pré-escolar ao 122 ano,
incluindo o ensino noturno e RVCC, este ultimo, integrado no Centro Qualifica. Sendo o Unico agrupamento do concelho e imbuido
de um sentido de responsabilidade social perante cada crianga. Aluno e formando que frequenta os nossos 20 estabelecimentos
de ensino, perante cada colaborador e perante a comunidade e regido, o AE assumiu o lema “O agrupamento enquanto fator de
desenvolvimento local”. Desta forma, a gestdao do Agrupamento de Escolas de Alcanena é encarada como um desafio

essencialmente coletivo e, por isso, partilhado.

A complexidade dos desafios que se nos colocam no dia-a-dia é condicionante do estilo de lideranca transformador e partilhado
que se pretende desenvolver, no sentido de assegurar o desenvolvimento da resiliéncia e perseveranga para que todos juntos e
cada um enfrentemos batalhas e desafios com paixao, na certeza de que o envolvimento dos nossos profissionais, alunos, pais e
parceiros comunitdrios nos sabera nortear no caminho do sucesso, do qual a plena inclusdo digital faz parte.
Com efeito, a nossa histdria recente, mais concretamente dos ultimos 6 anos, € marcada por uma forte aposta na transicdo digital
com incidéncia em 3 vertentes - pedagdgica, organizacional e tecnoldgica, a saber:
- Vertente pedagdgica — Aposta nas STEM, traduzida na implementag¢do de um plano vertical das STEM do pré-escolar ao 122
ano; capacitacdo dos docentes e discentes (lideres digitais) e ndo docentes; Desenho e implementacgédo curricular com a criagdo

de novas disciplinas tendentes ao desenvolvimento da literacia digital; producédo de RED; Projeto Piloto Manuais Digitais.

- Vertente organizacional — Envolvimento das liderangas intermédias no desenho do plano de formagcdo e na sua

implementacgdo, através da realizagdo de formacdo em cascata; implementacdo de processos de lideranga partilhada.
- Vertente tecnoldgica — criagdo de ambientes educativos inovadores e espagos de trabalho diferenciados.

Este desafio continuado é agregador do exercicio emancipatdrio dos diferentes atores convocados para uma reflexdo coletiva em
torno de um diagndstico organizacional enquanto primeira etapa de um plano de agdo que o presente documento — Plano de A¢do

para o Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE) — pretende mapear.
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1.1.

Equipa de Transi¢ao Digital

Dados da Escola

Nome Funcao

Ana Claudia Cohen Diretora

Carlos Lopes Adjunto da Diregdo

Dinamizador de projetos
Coordenador de Departamento
Formador

José Fradique

Coordenadora da equipa de AA
Coordenadora pedagdgica PPMD

Maria Leonilde Pinto

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 20
N2 de alunos 1635
N2 de docentes 181
N2 de pessoal nao docente 83
Escola TEIP Nido

2021/ 2023

Periodo de vigéncia do PADDE

Area de atuagio
Dimensdo organizacional — liderancga, envolvimento e
desenvolvimento pedagdgico dos docentes.
Dimensdo tecnoldgica e digital — infraestruturas,
equipamento e acesso a internet e uso de plataformas
digitais.
Dimensdo Pedagogica — Desenvolvimento curricular e
avaliagdo, praticas pedagodgicas e utilizagdo de RED
Dimensdo organizacional. Papel das liderangas
intermédias.
Dimensdo Pedagdgica — praticas pedagdgicas e utilizagdo
de RED; Promogdo de competéncias digitais nos alunos.

Data de aprovagao em Conselho Pedagadgico setembro/ 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

O diagndstico organizacional do PADDE assenta em duas vertentes:

- dados dinamicos, por via da implementacdo de duas ferramentas, a SELFIE que permitiu percecionar praticas pedagdgicas e
organizativas que usam o digital e o Check-in que permitiu aos docentes uma autopercegao das suas competéncias digitais, em
contexto educativo.

- dados de estrutura, através do mapeamento dos marcos do histdrico digital da escola.

SELFIE

L (e (G TS [T TE oM 13 /abril/ 2021 a 3/maio/2021

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - —— - —
Convidados Participagao % Convidados Participagdo % Convidados Participagao %
19 ciclo 2 2 100 10 10 100 98 95 97
22 e 32 ciclos 7 7 100 67 65 97 654 707 108
Secundario geral 5 5 100 18 18 100 233 251 108
Secundario 4 4 100 12 12 100 97 87 90

profissional

Relativamente a taxa de participacdo na Selfie, apraz-nos registar elevados indices de participagao da Selfie nos 4 universos — 12
ciclo, 22 e 32 ciclos, secundario geral e profissional (dirigentes, professores e alunos).

CHECK-IN

LA G T [T - oM 12: 08/01 a 18/01
22:19/02 a 01/03

No respeitante a taxa de participacdo dos docentes no check-in, reitera-se os elevados indices de participacgdo.

Participacgao

N¢ de respondentes = 148 (universo de 170)
% 87,06

Outros Referenciais para Reflexao

Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento — janeiro de 2021 que contempla a monitoriza¢do do Projeto Educativo, Plano
Anual de Atividades, Plano de Inovacdo e Projeto Piloto Manuais Digitais, entre outros.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

O AE de Alcanena tem tentado suprimir as lacunas sentidas em termos de equipamento tecnolégico, nomeadamente aquele que
é considerado imprescindivel para o desenvolvimento curricular.

A escola sede possui uma Sala de Aula do Futuro e Laboratério de Aprendizagem Multimédia dividida em sete estag¢0es, a saber:
Produgdo de video e imagem, Produgdo grafica e multidimensional, Programacdo e robética, Trabalho cooperativo e interativo,
Partilha e registo, Investigacgao e trabalho auténomo, Espaco snoezelen e chill out. Possui ainda quatro laboratdrios de informatica,
duas salas de educacdo visual e dois ateliés para trabalhos praticos, um Makerslab; dois laboratdrios de biologia, dois laboratérios
de quimica, dois laboratdrios de fisica e uma sala de trabalho para o Projeto Piloto Manuais Digitais. Para além disso, todas as salas
de aula tém computador, projetor de video e acesso a internet, por cabo e wireless: 50% das salas possuem também quadro
interativo. Em 2018, foi, ainda, inaugurado um Makerspace, um espaco privilegiado para o desenvolvimento de projetos no ambito
das CTEAM.

No Centro Escolar Dr. Anastacio Gongalves, recentemente inaugurado, todas as salas foram apetrechadas com um computador e
um Quadro Interactivo Multimédia, existindo ainda uma sala equipada com tablets e uma “sala de leituras do futuro” equipada
com QIM e QIM /Mesa Interactiva, bem como material para experiéncias inovadoras e equipamento para estiudio de som e
imagem.

Este Centro Escolar é dotado de uma rede informatica da uUltima geracdo em tecnologia SD-WAN, abrangendo todo o espacgo

escolar.

Na EB 2/3 de Minde, hd um computador e um videoprojector ou QIM em cada sala. A maior parte destes equipamentos tem mais

de dez anos, no entanto quatro destes quadros interativos sao novos.
As Bibliotecas escolares dispdem, também, de equipamento informatico, assim como a sala de professores/ Diretores de Turma.

A manutencdo destes equipamentos é feita sob a coordenacdo da Camara Municipal de Alcanena. Foi também criada uma equipa
de professores com apeténcia para as tecnologias, que da apoio as salas e aos Laboratérios de informatica e uma equipa de
funciondrios responsaveis pelo funcionamento da Escola Digital. Salienta-se, ainda, o programa de Mentorias Digitais
implementado em 2020, que utilizando plataformas online/ email e recrutando mentores tecnologicamente experientes, permitiu

orientar alunos a distancia, contribuindo para uma gestao flexivel de tempo e espaco.

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4,5 3,5 3,9
22 e 3% ciclos 4,0 3,5 3,4
Secundario geral 3,8 3,9 3,3
Secundario profissional 4,1 3,3 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 38,9% 38,9%
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29 ciclo 51,7% 51,7%
32 ciclo 59,6% 59,6%
Secundario geral 43,6% 43,6%
Secundario profissional 35% 35%
Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao

ERP (articulagdo com CMA)
Smartdocs (rede minedu)
Outros (indicar): Pagina Web; Facebook; Youtube; LinkdIn; Biblioteca Digital

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X
Moodle X
Portfolio Digital X
Office 365 X
INOVAR (Alunos, Consulta, PAA) X
SIGE X
Edubox X

X

X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O SI do AE de Alcanena estd alojado num modelo hibrido em que os servidores de Edge estdo em cada Centro Escolar e a
componente aplicacional disponivel no Data Center de um fornecedor de servicos de Cloud, sendo a gestdo de utilizadores
efetuada pela diregdo e assistentes técnicos com responsabilidade de supervisores. No que respeita ao apoio a comunidade em
termos do desenvolvimento de competéncias digitais, foi criada uma equipa com formagao e apeténcia para esta area, que
apoia a gestdo de alguns programas informaticos; dinamiza formagdo na area da utilizagdo pedagdgica das tecnologias e
desenvolve projetos nesta vertente. Paralelamente, o municipio contratou os servigos de uma empresa que sob a coordenagdo
dos servigos de informatica do municipio garantem as operagdes e redes e que articula com os técnicos de informatica do
municipio.

O acesso a Internet, disponibilizado pelo Ministério da Educagdo, estd aberto para toda a comunidade escolar, destacando-se 4
Vlans: administrativa, professores, alunos e projetos. A rede wi-fi dos estabelecimentos do pré-escolar e do primeiro ciclo é da

responsabilidade da Camara Municipal de Alcanena.
A rede WiFi do Centro Escolar Dr. Anastacio Gongalves é assegurada pela autarquia.

No AEA disponibilizou-se uma conta do Office 365 a todos os docentes e discentes, com ferramentas de trabalho partilhadas
que favorece a evolucdo de competéncias digitais de toda a comunidade educativa. E utilizada, também a plataforma Moodle,
a pagina web do Agrupamento, a pagina web das Bibliotecas Escolares, as contas de Facebook, Youtube e LinkedIn, bem como

varios blogues de projetos.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

O AEA de Alcanena, enquanto organizagdo educativa de referéncia, tem como missdo prestar um servigo publico de qualidade, no

sentido de desenvolver nas criangas, jovens e adultos competéncias e saberes orientados para a resolugdo dos desafios do Século
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XXI, facilitadores da construgao de uma cidadania ativa, responsdavel, empreendedora e inovadora preocupada com o bem-estar
individual e coletivo da comunidade e do planeta. O Agrupamento de Escolas de Alcanena pretende ser reconhecido como uma
organizacdo de referéncia e de exceléncia, pela qualidade do nivel do ensino e formagdo ministrados, pelo desenvolvimento de
praticas educativas inovadoras, pela qualidade na formagdo de cidaddos responsaveis, e empreendedores com repercussées ao
nivel do desenvolvimento do concelho e pelo seu reconhecimento no pais e na Europa.

Partindo do pressuposto de que a Educagdo deve procurar responder aos desafios da sociedade, nomeadamente ao desafio da
inclusdo, do respeito pela diversidade de cada um, o AE de Alcanena procura adequar, de forma positiva, a pedagogia a cada aluno,
no sentido de:

- Assegurar a aprendizagem de todos os alunos e de cada um, permitindo que estes se assumam enquanto cidadaos ativos,
empreendedores, responsaveis, preparados para construir o seu projeto de vida.

- Fomentar a participagdo dos alunos na constru¢ao do mundo e influenciar pessoas, cooperando e convivendo com respeito pela
visdo humanista da sociedade.

- Desenvolver a capacidade de resolucdo de problemas complexos, de integracdo do conhecimento emergente e a capacidade de
comunicar de forma eficaz.

- Incorporar no curriculo questdes como identidade, seguranca, sustentabilidade, interculturalidade, inovagao, criatividade e bem-

estar.

Com efeito, o agrupamento orgulha-se de ter uma preocupacdo generalizada com o aluno real e com a construcdo de projetos de
vida consentaneos com o perfil de cada aluno, a par de uma aposta no desenvolvimento de uma cidadania informada,
consubstanciada numa gestao do curriculo em articulagdo com a realidade local e global, ou seja, o curriculo local ou territdrio é
encarado como fonte de aprendizagem, de modo a suscitar aprendizagens interdisciplinares sem prejuizo da consolidagao do
conhecimento disciplinar. Com efeito, o agrupamento orgulha-se de ter uma preocupagdo generalizada com o aluno real e com a
construcdo de projetos de vida consentaneos com o perfil de cada aluno, a par de uma aposta no desenvolvimento de uma
cidadania informada, consubstanciada numa gestdo do curriculo em articulagdo com a realidade local e global, de modo a suscitar
aprendizagens interdisciplinares sem prejuizo da consolidacdo do conhecimento disciplinar. Neste ambito, os projetos

desenvolvidos estdo distribuidos em 5 grandes areas, dos quais se destacam:

- Apoio ao curriculo Ciéncias Experimentais

StarT; Projeto 80; Switch Up; Inova; Ciéncia na Escola da Fundagdo llidio Pinho; FCT; Nova
Challenge; Cientificamente provavel; OSOS; Clube Ciéncia Viva; Astro Pi; UAC for Learning;
Leadership for change

Literacia da Leitura

Plano Nacional de Leitura; Leituras que unem; Ler para Ser

Didaticas Especificas

Olimpiadas da Economia, da Biologia, da Matematica, da Geografia, do Portugués, Canguru

Matematico; Gabinete Pr6 Exame

- Cidadania ativa Empreendedorismo

EmpreEscola; Ideias de Negdcio; Arrisca C
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Solidariedade

Escolas Solidarias; Banco Alimentar; Maratona de Cartas — Amnistia Internacional Portugal;
Campanhas solidarias diversas

Cidadania Ativa, Sustentabilidade e bem-estar

Clube europeu; Parlamento jovem; A voz dos alunos; Meditar para transformar; Projeto Rios;
Ecoescolas; Clube do ambiente; hortas bioldgicas; Programa Educagdo para a saude; Trust for

Sustainable Living (TSL); A voz dos alunos

- Educagdo para as artes Orquestra do agrupamento; Clube de teatro; Clube de danga; Atelier de Artes

- Educagao para o Desporto | Desporto Escolar; DE+

- Pro Digital Sala de Aula do Futuro; Makers Lab; Classroom on wheels; Clube de Robética; Laboratdrio DIY;

Projeto Piloto Manuais Digitais.

Importa, ainda, explicitar a importancia de 5 grandes projetos do AEA, na consecuc¢do da sua missdo:

- Sala de aula do futuro (SAF) / laboratério de aprendizagem multimédia, inaugurada em fevereiro de 2016, onde se operacionaliza
o trindmio espaco + tecnologia + pedagogia favordveis ao desenvolvimento de aprendizagens significativas. A SAF é percecionada
como um simbolo da mobilizacdo de estratégias ativas suportadas pelas tecnologias em ambientes adequados, onde é priorizado
o ritmo de aprendizagem de cada aluno e onde cada um pode desenvolver estratégias distintas.

- Classroom on wheels (2017), com o patrocinio da Fundagdo Calouste Gulbenkian, que consiste na disponibilizagdo de ambientes
educativos inovadores moveis, passiveis de serem requisitados pelos professores dos 23 estabelecimentos de ensino. Os
dispositivos tecnoldgicos sdo suscetiveis de transformar uma sala de aula regular num ambiente educativo inovador, no sentido
de dar resposta e de motivar as criancgas e alunos com diferentes estilos de aprendizagem em diversos dominios.

- Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar, que resultou de uma reflexao coletiva em torno das necessidades
das criangas e alunos do AEA, tendo-se gizado 5 medidas de promogdo do sucesso escolar, entre as quais se destaca a
implementacgdo da turma Mais e dos projetos Recuperar e Aprender e Ler para Ser. A par destas medidas, foram definidas metas
para o ultimo biénio, em termos do aproveitamento dos alunos, tendo as mesmas sido superadas pelo AE de Alcanena. Como
consequéncia dos excelentes resultados, o AE recebeu autorizagdo para recrutar um docente para auxiliar na implementagao do
seu plano de agdo para o biénio 2018-2020.

- “Makerspace”, inaugurado a 12 de abril de 2018, um espago onde o engenho e criatividade podem ser alavancados enquanto
competéncias de nivel mais elevado, consubstanciando-se nas aprendizagens em CTEAM — Ciéncias, Tecnologias, Engenharia,
Artes e Matematica, aprofundando a Resolu¢do de Problemas, Design e Pensamento Critico.

Os projetos executados num Espaco “Maker” decorrem da utilizacdo e interagdo com as mais recentes tecnologias, a par de
técnicas artesanais proprias do trabalho manual. A natureza prépria do laboratério, de aprender fazendo, complementa as
aprendizagens em sala de aula.

No Espaco “Maker”, os alunos desenvolvem competéncias relevantes, sendo encorajados a pensar num futuro em termos de
saidas profissionais, ambicGes empreendedoras ou prosseguimento de estudos no Ensino Superior.

Paralelamente existe na “sala de leituras do futuro” do Centro Escolar Dr. Anastacio Gongalves material para um segundo Maker

Space.
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- Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), que foi percecionado pelo Agrupamento de Escolas de Alcanena (AEA)
como uma oportunidade de mobilizagdo de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, consubstanciadas no trabalho
colaborativo entre docentes, no pressuposto de que a matriz curricular a implementar deve, ela prdpria, potenciar o sucesso de
todas as nossas criangas e alunos.

- Plano de Inovagdo, que através da intencionalidade das praticas que se plasmaram na integragdo e coautoria curricular, na

consolidagdo da avaliagdo formativa e na preocupacgdo constante e concertada com o bem-estar fisico e psicoldgico da comunidade

escolar, permitiu a melhoria da qualidade das aprendizagens.

- Projeto MAIA, que se constituiu como uma proposta de intervengdo para melhorar as praticas de avaliagdo pedagdgica a
concretizar/ optimizar em contexto de desenvolvimento curricular.

- PPMD, iniciado em 2020, em conjunto com oito agrupamentos e implementado em cinco turmas de dois anos diferentes, 72 e
102 ano de escolaridade, num total de 93 alunos e 29 docentes, foi monitorizado a nivel interno e externo, pela Universidade
Catdlica, e reforga, no ano letivo 2021/2022, a sua participacdo, dando continuidade as turmas que iniciaram o projeto e in-

tegrando, neste novo ano letivo, novas turmas.

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,6 42 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 4,4 4,1 3,8
Praticas de Avaliagao 4,3 39 -
Competéncias Digitais dos Alunos 4,3 4,0 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 37,8 51,4 10,8
Ensino e aprendizagem 37,8 53,4 8,8
Avaliacdo 35,8 56,1 8,1
Capacitagdo dos aprendentes 31 52,1 16,9
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 41,9 52,7 5,5

Comentarios e reflexao

A analise dos dados e valores médios obtidos permitem verificar que os diversos universos, dirigentes, alunos e professores,
responderam de forma bastante positiva as diversas questdes, evidenciando o envolvimento e implicagdo dos mesmos na
construcdo da “histéria digital” do agrupamento.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 4,5 40 0 -
Colaboracdo e trabalho em rede 4,2 4,0 4,0
Desenvolvimento profissional continuo 4,7 41 @ -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 31,1 58,1 10,9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

A competéncia digital implica a utilizagdo segura das tecnologias, seja em contexto de trabalho, para comunicagdo ou em
situagOes de lazer.

Encarregados de Educagao

O nivel de literacia digital das familias é bastante heterogéneo, uma vez que ha agregados em que, pelo menos, um dos pais
utiliza as tecnologias ou ferramentas de trabalho e o computador é um equipamento utilizado pela generalidade do agregado
familiar, havendo outros, pelo contrario, que ndo tém qualquer experiéncia com este equipamento. No entanto e regra geral,
todos utilizam o Portfdlio Digital de cada turma que se encontra alojado na Plataforma Moodle do AEA, os Programas

INOVAR/EDUBOX e a Plataforma Teams, quando convocados para reunides pelos Diretores de Turma.

A escola tem estimulado o desenvolvimento desta literacia a trés niveis:

- Acesso a informagao;

- Capacitacdo, com ac¢des especificas para Pais e Encarregados de Educacéo;

- Mentorias Digitais.

Considerando que os Encarregados de Educagao sdao agentes importantes no desenvolvimento de competéncias digitais dos
educandos e na supervisdo da utilizagdo dos equipamentos, considera-se necessario apostar na capacita¢do dos Encarregados
de Educacéo. Esta formacdo terd que ser um trabalho continuo, mobilizando a equipa digital, equipas de apoio e alunos
seniores. A formagdo deverd incidir sobre 3 grandes dareas:

- Supervisdao, nomeadamente na utilizacdo das plataformas utilizadas pela escola

- Literacia Digital

- Comunicagdo, no sentido de melhorar a interacdo entre a escola e a familia.

Pessoal ndo docente
Os assistentes técnicos trabalham diariamente com diferentes plataformas e ferramentas digitais, tendo, por isso, competéncias

especificas, ndo apenas na dtica do utilizador, mas também em programas especificos, o que os obriga a uma atualizagdo regular.

Os assistentes operacionais tém formacao especifica para operar com programas especificos (INOVAR, SIGE, etc.), no entanto
carecem de formagdo no ambito da literacia digital. No sentido de colmatar essa falha e melhorar as suas competéncias, tém

frequentado formagGes modulares no ambito das TIC.
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Sistemas de informagdo a gestao

Importa clarificar que as tecnologias tém trés utilizagGes distintas. A pedagdgica, no sentido de promover a aprendizagem de
todos e de cada um dos alunos; a organizacional que se prende com a administragdo e gestdo do agrupamento; a
comunicacional.

Na primeira, sdo utilizados os diversos recursos informaticos existentes em sala de aula, noutros espagos pedagdgicos, bem
como os equipamentos cedidos pela Escola Digital ou pela Camara Municipal. Para agilizar a a¢gdo pedagdgica, o agrupamento
utiliza:

- diversas plataformas, tais como Teams; EDUBOX; Inovar Alunos; Inovar Plano Anual de Atividades; SIGE; Inovar Consulta;
Moodle; Portfolio Digital

- vdrias aplicacdes, de que sdo exemplo: Paddlet; Kahoot; Mentimenter; Geogebra; googledocs; genially
- diversas aplicagGes criadas internamente: perfil de risco; avaliagdo formativa.

Na segunda, o agrupamento recorre fundamentalmente a plataforma Inovar, na sua vertente administrativa, alunos, ASE,
pessoal, contabilidade.

Relativamente a ultima vertente, o agrupamento mobiliza: email institucional; pagina do agrupamento; redes sociais; Moodle.

Comentarios e reflexao

No que respeita aos resultados obtidos, reitera-se o que foi dito anteriormente, na medida em que os resultados obtidos
situam-se acima da média.
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2.1. Racional

O AEA de Alcanena, enquanto organiza¢do educativa de referéncia, tem como missdo prestar um servico publico de qualidade, no
sentido de desenvolver nas criangas, jovens e adultos competéncias e saberes orientados para a resolugdo dos desafios do Século
XXI, facilitadores da construgao de uma cidadania ativa, responsdvel, empreendedora e inovadora preocupada com o bem-estar

individual e coletivo da comunidade e do planeta.

Visdo e objetivos gerais
Partindo do pressuposto de que a Educagao deve procurar responder aos desafios da sociedade, nomeadamente ao desafio da

inclusdo, do respeito pela diversidade de cada um, o AE de Alcanena Pretende, através do Plano de Agdo para o Desenvolvimento

Digital da Escola:

- Melhorar as praticas de feedback aos alunos e encarregados de educagdo;

- Melhorar as praticas de avaliagdo com recursos e sobre recursos digitais;

- Melhorar as condi¢Ges oferecidas a docentes e discentes, para a exploracdo digital e a aquisicio de novos saberes e
competéncias;

- Continuar a desenvolver metodologias pedagdgicas inovadoras com recurso ao digital;

- Melhorar e atualizar o seu Banco de Recursos Digitais;

- Continuar a dar suporte a comunidade educativa e melhorar transversalmente as oportunidades no ambito digital;
- Consolidar uma Politica para o Digital;

- Renovar equipamentos informaticos;

- Apostar no projeto Manuais Digitais

- Capacitar a comunidade escolar.

Parceiros

Centro de Formagdo A23

Camara Municipal de Alcanena

CIMT — Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Institui¢cdes de Ensino Superior

Centros Tecnoldgicos

Tecido empresarial (Promethean; Microsoft Portugal)
Centro de Ciéncia Viva do Alviela

Redes de cooperagdo (European Schoolnet; OCDE)
Torrence Center

APAL - Associagao de Pais
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Dimensdes e areas consideradas prioritarias no Plano de Agao Prioridade

1. Dimensao tecnoldgica e digital

1.1. Infraestruturas e equipamento

1.2. Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo
2. Dimensdo pedagdgica

2.1. Ensino, aprendizagem e avaliagdo (formativa) com integragdo do digital

2.2. Criagdo e manutengdo de comunidades de colaboragdo digital

2.3. Desenvolvimento de projetos interdisciplinares (com integragdo do digital)
3. Dimens3o organizacional

3.1. Lideranca

3.2. Comunicag¢do com o exterior

3.3. Procedimentos e comunicagdo interna

Parcerias Estratégicas

Dimensao Parceiros Objetivo
Promethean Cfa\pauta(;ao e motivacdo dos docentes e
discentes
Tecnologica e digital  \jicrosoft Portugal Disponibilizagdo de software / plataformas
European Schoolnet Capacitagao dos docentes
CFAE A23 Capacitagdo dos docentes
CIMT Promogdo de projetos no ambito das STEM

Institui¢cdes Ensino

. Colaboragdo em projetos no ambito das STEM
Superior

Centro Ciéncia Viva Colaboragdo em projetos no ambito das STEM

Pavilhdo do

~ . AL £
Conhecimento Colaboragdo em projetos no ambito das STEM

Pedagdgica Tecido empresarial FCT e inser¢do dos jovens na vida ativa

Conhecimento de préticas de implementagado

OECD do curriculo, perfil de alunos, professores,
bem-estar
CTIC Colaboragdo em projetos no ambito das STEM

Colaboragdo em projetos no ambito das

Materiais Diversos STEAM

Melhoria das instalacdes
CMA Apoio técnico

Organizacional Disponibilizacdo de recursos

Associagao de pais Melhoria da interagdo com as familias

Meétrica

N2 de formandos

% alunos que acedem as
plataformas / softwares

N2 de formagbes
N2 de formagdes

N2 de projetos
N¢ de projetos
N@ de projetos

N2 de projetos

N2 de jovens no mercado
de trabalho apés conclusdo
da formagao

N2 de praticas
implementadas

N2 de projetos

N2 de projetos
N2 de alunos abrangidos

N@ de intervengdes
N2 de recursos
disponibilizados

Grau de satisfagdo
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma
UMA ESCOLA + DIGITAL

Agao estratégican? 1

Para uma COMUNIDADE EDUCATIVA + DIGITAL

Dimensdo organizacional e digital

Objetivos

0O1. Melhoria da rede e substituicdo gradual do parque digital.

02. Capacitagdo da comunidade escolar e educativa no ambito da literacia digital.

03. Melhoria do Sistema de Informacgao.

Resultados a alcangar

Metas:

1.

Melhoria da qualidade da rede e das infraestruturas

1.1. Reforgo da largura de banda na escola sede e EBI de
Minde, compativel com a Norma Europeia do
Wifi4EU.

1.2. Aquisigdo de computadores e painéis interativos
(aumento de 10%).

1.3. Manutencdo eficaz do parque tecnoldgico e
rentabilizacdo da ESCOLA DIGITAL.

Desenho de um plano de formacgdo para o
desenvolvimento da literacia digital para AT, AO
(participagdo maior que 80%) e EE (participagdo maior de
50%).

Melhoria da comunicagao, com explicitacdo de fluxos de

comunicacdo eficazes.

3.1. Desmaterializagdo documental (mais de 80% de
documentos desmaterializados)

3.2. Alargamento generalizado do email institucional

Iniciativas a desenvolver

Indicadores de medida:

1.

Monitorizagdo da qualidade da rede e das
infraestruturas.

1.1. Qualidade do desempenho da largura de banda.
1.2. Numero de equipamentos adquiridos.

1.3. % de problemas resolvidos.

Grau de Participagao de AT, AO e EE.
2.1. Grau de satisfagdo dos formandos face a
formacao.

Qualidade dos fluxos de gestdo documental/
comunicagao.

3.1. % de documentos desmaterializados.
3.2. % de utilizadores do email institucional.

1. Criar condigOes para a melhoria das infraestruturas.

1.1. Assegurar que o Ministério da Educagao procede ao reforgo da largura de banda.

1.2. Levantamento, por ano, dos equipamentos a substituir.

1.3. Aquisi¢do e instalagdo de equipamentos.

1.4. Criacdo de uma equipa para manutencdo e apoio do parque informatico.

2. Criar um plano de formagdo adequado.
2.1. Levantamento das necessidades de formacao.
2.2. Valorizacdo dos formadores internos.

2.3. Desenho de a¢des de formagdo adequadas ao publico-alvo.

2.4. Avaliagdo do impacto das mesmas.

3. Avaliacdo do Sistema de Informacgdo (potencialidade e fragilidades).
3.1. Integracdo do plano piloto da DGESTE sobre o sistema de gestdo documental com a Fujitsu.
3.2. Desenvolvimento da interconexdo com o municipio através do ERP.

3.3. Alargamento do e mail institucional a comunidade educativa.

3.4. Atualizacdo do design da pagina do AEA na internet e interface com redes sociais.
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Recursos humanos

Carlos Lopes e equipa operacional

Monitorizagao e avaliacao

1. Relatdrio anual da equipa.
2. Relatdrio estatistico e inquérito de satisfacdo.
3. Relatdrio estatistico com evolugdo do nimero de acessos por populagdo.

Calendarizagao

Data de inicio — setembro de 2021
Data de termo —julho de 2023
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Agdo estratégica n2 2

Para uma SALA DE AULA + DIGITAL

Dimensado pedagodgica

Objetivos

01. Integracdo eficaz do digital no processo de ensino/aprendizagem/avaliagdo
02. Criagao de comunidades de colaboragdo digital
03. Valorizagdo da Avaliagdo Formativa, com destaque para a vertente digital

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida:

1. Graude inclusdo do digital

1. Adocdo e implementagdo de estratégias de integracdo do
digital nas praticas letivas
1.1. Alargar o Projeto Piloto Manuais Digitais a mais turmas
(aumento de 50% de turmas no projeto)
1.2. Desenvolvimento de estratégias de aula com interagdo
digital — minimo 3 aulas por semestre.
1.3. Utilizagdo generalizada (100 %) da plataforma 365 para
o trabalho dos grupos turma e equipas pedagodgicas.
1.4. Aumentar o RED em 50% (constantes na base de dados
por area disciplinar).

2. Formacdo de comunidades para partilha de boas praticas
digitais.

2.1. Utilizagdo de ambientes educativos inovadores para o
desenvolvimento de aulas — minimo 1 aula por
semestre.

2.2. Partilha periddica de boas praticas — uma partilha por
reunido de departamento/area disciplinar (team
teaching ou café virtual).

2.3. Implementag¢do anual de um momento de intervisao
envolvendo o digital.

3. Utilizagdo do digital para agilizar a pratica de uma efetiva
avaliacdo formativa.
3.1. Aplicacdo de avaliagcdo pedagdgica para reporte
descritivo com 100% de utilizagdo, sem erros.
3.2. Diversificacdo de processos de recolha de informacao
para avaliagdo utilizando o digital (aumento de 50%).

Monitorizagao e avaliacao

1.1. Numero de turmas no Projeto Manuais Digitais;
1.2. Numero de aulas com integracdo do digital por
docente e por semestre.
1.2.1. Grau de satisfacdo de docentes envolvidos e
alunos
1.3. % de utilizagdo da plataforma 365
1.4. Numero de RED por area disciplinar.

Experiéncias pedagodgicas digitais

2.1. % de utilizag¢do de AEl ou respetivos equipamentos
para dinamizagdo de aulas.

2.2. numero de partilhas.

2.2.1. qualidade das partilhas avaliadas em ata.

2.3. Nimero de momentos de intervisdao
implementados.

2.3.1. Grau de satisfacdo dos docentes sobre a
intervisdo implementada.

. Grau de eficacia da aplicagdo informatica de avaliagdo

pedagdgica.
3.1 Numero de processos de recolha de informacgao
para avaliagdo utilizando o digital.

Iniciativas a desenvolver

1. Integragdo do digital nas praticas letivas
1.1. Dinamizagdo de ambientes educativos inovadores (criagdo de um foodlab, sala de aulas sem parede, Manuais Digitais,
BYOD, gamificagdo).
1.2. Utilizagdo de plataformas virtuais de apoio ao curriculo (Escola Virtual, Aula Virtual, Khan Academy).
1.3. Exploracédo de dispositivos digitais: OneNote, Padlet, Portefélios digitais, cadernos digitais, entre outros.
1.4. Potenciagdo do Office 365.
2. Formacdo de comunidades para partilha de boas praticas digitais
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2.1. Partilha de experiéncias pedagogicas (Teamteaching, Café Virtual, Classroom on wheels, Introdugdo a programacdo e
robdtica).

2.2. Participagdo em experiéncias de formacgado e de produgao de RED, no ambito do projeto Erasmus+ Hanging Out
dinamizado pela Escola Superior de Educagao do Instituto Politécnico de Santarém.

2.3. Incremento da cultura de um processo de intervisdo disciplinar.

2.4. Dinamizagdo de aulas abertas (monitores residentes, mentorias digitais, desenvolvimento de projetos).

3. Utilizagdo do digital para efetivar e agilizar a pratica da avaliagdo formativa
3.1. Melhoria da aplicagdo de avaliagdo pedagdgica com enfoque em praticas de coavaliagdo.
3.2. Utilizagdo de dispositivos de avaliagao formativa.

Recursos humanos

Diretora, José Fradique e equipa operacional

1. Relatério de reflexdo e balangos intercalares em sede de Departamentos Curriculares
2. Registos das atividades de trabalho colaborativo e balangos intercalares
3. Relatério dos resultados escolares e de reflexdo dos docentes

Calendarizacao

Data de inicio — setembro de 2021
Data de termo —julho de 2023
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

O AEA de Alcanena tem apostado num sistema de comunicagao interna eficaz, para uma melhor difusdo da informagdao e num
bom sistema de comunica¢do externa para que a comunidade tenha todas as informagdes do que se passa na organizagao.

O processo de comunicagdo é essencial para que o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola se concretize num
projeto inclusivo e agregador dos diversos atores educativos.

Uma comunicagao efetiva e eficaz permite aumentar o conhecimento, gerir a mudanga e levar os atores educativos a participar

na mesma de forma mais esclarecida.

Estratégia e mensagem chave

Para a implementagdo deste projeto pretende-se uma organizagdo em rede, em que serdo privilegiados mecanismos de
conexdo funcionais. O fluxo de comunicagdo que prevalece é o diagonal, em que todos se relacionam e cooperam no sentido
de:

- Reforgar a participagdo ativa e esclarecida dos varios atores da comunidade educativa na Escola e na divulgacdo das suas
atividades;

- Dotar a escolas de ferramentas modernas que permitam comunicar de forma mais eficiente entre os docentes/ diretores de
turma e alunos/ encarregados de educagdo;

- Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informagdo e da comunicagdo entre a comunidade
escolar;

- Desmaterializar procedimentos pedagdgicos e administrativos.

Plano de comunicagao

s . Responsavel
Destinatarios Meios Data P

Plataforma Moodle, TEAMS, Pagina do Agrupamento,
correio eletrénico, Reunido Geral de Professores,
reunides presenciais e on line.

Junho e setembro e

Diretora/ EDD
ao longo do ano

Professores/ DT’s

Alunos

Organizacional
Encarregados de
educacgao

Comunidade
Educativa

Rececdo aos alunos, Diretores de Turma, Pagina do
Agrupamento, TEAMS, Facebook, Instagram e outras
redes sociais.

Correio eletrénico institucional, Pagina do
Agrupamento.

Rececdo aos EE, Diretores de Turma, Pagina do
Agrupamento, TEAMS, Facebook, Instagram e outras
redes sociais, reunides presenciais e on line.

Pagina do Agrupamento, Facebook, Instagram e
outras redes sociais.

Setembro e ao
longo do ano

Setembro e ao
longo do ano

Setembro e ao
longo do ano

Setembro e ao
longo do ano

Diretora/ EDD

Diretora/ EDD

Diretora/ EDD

Diretora/ EDD
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

A monitorizacdo das a¢des e a avaliagdo dos resultados apurados permitirdo confrontar o investimento realizado com a

consecugdo dos objetivos.

Os resultados alcangados na aplicagdo do Check-in e da Selfie constituem o ponto de partida, que fundamentou a proposta de

acdes futuras, tendo em conta que a melhoria é um processo de auto consciencializagdao continuo.

Os resultados serdo apresentados e discutidos junto da Comunidade Educativa de modo a consolidar a cultura do Agrupamento e

envolver os diferentes agentes na consecugdo das metas estabelecidas.

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e Digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivos
Melhorar os resultados
SELFIE com notagao
inferior a 4 e garantir a
sustentabilidade dos
resultados SELFIE com
notagao superior

- Melhorar as
infraestruturas e
equipamentos

- Desenvolvimento do
plano de formacao

Garantir a
sustentabilidade dos
resultados SELFIE com
notagao superior

- Integragao do digital
no dispositivo de
avaliagdo pedagodgica
- Criagdo de
comunidades de
colaboragdo digital

- Desenvolvimento de
projetos
interdisciplinares
Garantir a
sustentabilidade dos
resultados SELFIE com
notagao superior

Melhoria do Plano de
Comunicagao interna e
externa

Indicador
Infraestruturas e
equipamentos

Praticas de
Avaliagdo

Grau de
consecugao

Indicadores SELFIE

Grau de

consecugao

Indicadores SELFIE

Grau de
consecugao

Métrica

Aumento de:
-0,3;
-0,1;

> 85%

Valores acima de 4

100%

Valores acima de 4

100%

Fonte/ Dados Periodicidade

SELFIE

Relatorio da
equipa
coordenadora

SELFIE

Anual

Relatorio da
equipa
coordenadora

SELFIE

Relatério da
equipa
coordenadora
Questionarios

Aprovado em Conselho Geral de 6 de outubro de 2021



Agrupamento de Escolas de Alcanena

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Historico de AlteracGes
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PANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ESCOLA DO AE DE ALCANENA - ADENDA

Introdugao

O AE de Escolas de Alcanena tem marcado fortemente o seu percurso, enquanto organizagdo educativa, numa aposta intencional
de integracdo do digital nas vertentes pedagdgica, educacional e tecnoldgica. A implementacdo do Plano de Ag¢do para o
Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE) veio reforcar este caminho, onde a transi¢do digital esta alinhada com o Projeto
Educativo de Agrupamento.

Trés anos letivos depois, realizados os balangos e identificados outros desafios, novas agGes terdao de ser implementadas, num
contexto em que a requalificagdo da Escola Secundaria de Alcanena, a instalagdo dos Laboratérios de Educagdo Digital (LED) e a
execucio fisica dos Centros Tecnoldgicos Especializados da Area Digital e da Area Industrial se tornam uma realidade imediata.
Uma vez que a visdo e os objetivos gerais definidos no PADDE se mantém atuais e as prioridades identificadas sdo para manter, e
no pressuposto que as a¢des devem assumir um caracter estruturado e continuo, opta-se por enquadrar os novos desafios na
forma de uma adenda ao documento original. Neste sentido, atualiza-se o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital de Escola,

integrando-se novos objetivos, revisitando-se parcerias e definindo-se novas iniciativas a desenvolver nas agdes estratégicas.

Visdo e objetivos gerais - atualiza¢ao

Mantendo-se o pressuposto de que a Educac¢do deve procurar responder aos desafios da sociedade, nomeadamente ao desafio
da inclusdo, do respeito pela diversidade de cada um, mantém-se os objetivos gerais que foram definidos no PADDE. Os novos

recursos associados aos LED e aos CTE exigem a integracdo dos seguintes objetivos:
- Potenciar a utilizagao de recursos digitais LED ao servigo de melhores aprendizagens;

- Construir um ensino profissional inovador e de qualidade, alinhado com o desenvolvimento local e regional;

Parcerias Estratégicas — atualizacao

O AE de Alcanena tem consolidado um trabalho em rede com diferentes parcerias estratégicas, através do qual se tem
perspetivado uma abordagem cada vez mais integradora e diversificada do papel dos stakeholders na construgao do Projeto
Educativo. Os desafios a curto prazo envolvem o reforgo da importancia do papel da comunidade, pelo que se identificam, em

cada dimensdo do PADDE, novas ou reforgadas parcerias para cimentar uma Whole Community Aproach.

Dimensdo Parceiros Objetivo tslie
Empresas fornecedoras = Capacitagdo e motivacdo dos docentes e
de equipamentos CTE discentes

CFAE A23 (reforgo da

Tecnoldgica e digital N2 de formandos

Pedagdgica . Capacitagdo dos docentes - LED N2 de formacGes
parceria)
o
Organizacional CMA (reforgo da Melhoria das instalacdes N. de r.et':l:II’SOS
parceria) disponibilizados

ADENDA PADDE — AE DE ALCANENA 1
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AcOes estratégicas - atualizacao

Agao estratégican? 1

Para uma COMUNIDADE EDUCATIVA + DIGITAL

Dimensdo organizacional e digital

Resultados alcangados

1. Melhoria da qualidade da rede e das infraestruturas
1.1. Reforgo da largura de banda na escola sede, compativel com a Norma Europeia do Wifi4EU.
1.2. Aquisicdo de computadores e painéis interativos.
1.3. Manutengao eficaz do parque tecnoldgico e rentabilizagdo da ESCOLA DIGITAL.

2. Desenho de um plano de formac&o para o desenvolvimento da literacia digital para AT, AO e EE/comunidade.

3. Melhoria da comunicagdo, com explicitacdo de fluxos de comunicagdo eficazes.
3.1. Desmaterializagdo documental
3.2. Alargamento generalizado do email institucional

Iniciativas a desenvolver - atualizagao

1. Criar condigOes para a melhoria das infraestruturas.
1.1. Assegurar a qualidade da rede e da largura de banda nos edificios requalificados da ESA.
1.2. Manter uma equipa para assisténcia e apoio ao projeto Escola Digital.
1.3. Garantir a utilizagao eficaz dos equipamentos dos CTE.
2. Criar um plano de formagdo adequado.
2.1. Levantamento das necessidades de formacdo no ambito dos equipamentos CTE.
2.2. Valorizacdo dos formadores internos na capacita¢do para a utilizagdo dos LED.
3. Avaliacdo do Sistema de Informacdo (potencialidade e fragilidades).
3.1. Reforgo do e mail institucional e da plataforma TEAMS na comunicagdo com a comunidade educativa.

ADENDA PADDE — AE DE ALCANENA 2
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Agao estratégica n2 2

Para uma SALA DE AULA + DIGITAL

Dimensdo pedagodgica

Resultados alcangados

1. Adocdo e implementagdo de estratégias de integragdo do digital nas praticas letivas
1.1. Alargar o Projeto Piloto Manuais Digitais a mais turmas.
1.2. Desenvolvimento de estratégias de aula com interagao digital.
1.3. Utilizagdo generalizada (100 %) da plataforma 365 para o trabalho dos grupos turma e equipas pedagodgicas.
1.4. Aumentar o RED em 50% (constantes na base de dados por area disciplinar).

2. Formacgao de comunidades para partilha de boas praticas digitais.
2.1. Utilizagdo de ambientes educativos inovadores para o desenvolvimento de aulas.
2.2. Partilha periédica de boas praticas — departamento/area disciplinar.
2.3. Implementacgdo anual da intervisao.

3. Utilizagdo do digital para agilizar a pratica de uma efetiva avaliacdo formativa.
3.1. Aplicacdo de avaliagdo pedagdgica para reporte descritivo com 100% de utilizagdo, sem erros.
3.2. Diversificagdo de processos de recolha de informacgdo para avaliagdo, utilizando o digital.

Iniciativas a desenvolver - atualizagdo

1. Integracdo do digital nas praticas letivas

1.1. Dinamizacgdo dos recursos dos LED na criagdo de cendrios de aprendizagem.

1.2. Potenciagdo dos equipamentos dos CTE para melhorar a qualidade das aprendizagens profissionalizantes.
2. Formacgdo de comunidades para partilha de boas praticas digitais

2.1. Dinamizagdo de aulas abertas (com enfoque nos LED e nos recursos digitais CTE).

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico de 20 de junho de 2025

ADENDA PADDE — AE DE ALCANENA 3



